
��ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͗
9 ƚĞĂĐŚĞƐ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ
9 ŝŶƐƚŝůůƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ
9 ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ

9 ĂǀŽŝĚƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ
9 ƚĞĂĐŚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ

^ŚŝƌƚƐ � ^ŚŝƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗
R ^ŽůŝĚ�ĐŽůŽƌĞĚ Žƌ�ƐƚƌŝƉĞĚ ƉŽůŽ͕�
R ^ŽůŝĚ�ĐŽůŽƌĞĚ Žƌ�ƐƚƌŝƉĞĚ� ƚͲƐŚŝƌƚƐ͕
R ^ŽůŝĚͬ^ƚƌŝƉĞĚͬWůĂŝĚ�ďƵƚƚŽŶͲƵƉ�ƐŚŝƌƚƐ�;ƐŚŝƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ďƵƚƚŽŶĞĚ�ƵƉͿ͕
R �ƌŝƐĐŽůů�Žƌ�ĂŶǇ���/^��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͬĐůƵď�ƚͲƐŚŝƌƚƐ͕�Žƌ
R hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ

� dĂŶŬ�ƚŽƉƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƐŚŝƌƚƐ͕�ŚĂůƚĞƌ�ƚŽƉƐ͕�ƐƉĂŐŚĞƚƚŝ�ƐƚƌĂƉƐ͕�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ďĂĐŬ�Žƌ�
ŵŝĚƌŝĨĨƐ͕�ůŽǁͲĐƵƚ�ďůŽƵƐĞƐͬƚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞͲƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ

� �ůŽƚŚŝŶŐ�ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ
WĂŶƚƐ � WĂŶƚƐ ŵƵƐƚ�ďĞ ƐŽůŝĚ�ĐŽůŽƌĞĚ

� WĂŶƚƐ ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ
� EŽ�ƚŝŐŚƚ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ƉĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŝŐŚƚƐ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ƉĂŶƚƐ͕�ůĞŐŐŝŶŐƐ�Žƌ�ƐƉĂŶĚĞǆ
� WĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ
� &ƌĂǇĞĚ�ƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ ƐŚŽǁ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐĂƌŵĞŶƚƐ
� EŽ�ƐŚŽƌƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƌŝƐ�

>ŝŐŚƚ�
KƵƚĞƌǁĞĂƌ

� WƵůůŽǀĞƌƐ͕�ƐǁĞĂƚĞƌƐ͕�ĐĂƌĚŝŐĂŶƐ͕�ǀĞƐƚƐ;ƐŽůŝĚ�ĐŽůŽƌĞĚ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ
� �ŝƉƉĞƌĞĚ͕�ďƵƚƚŽŶ�ĚŽǁŶ�ǁŝŶĚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ; ƐŽůŝĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ
� ,ŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ

Ύ/Ĩ�ĂďŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘
,ĞĂǀǇ�
KƵƚĞƌǁĞĂƌ

� EŽ�ƚƌĞŶĐŚ�Žƌ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĐŽĂƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ
� �ĞĂŶŝĞƐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐĂƉƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ
� ,ŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ

&ŽŽƚǁĞĂƌ � �ůŽƐĞĚ�ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ
� ^ƚĞĞů�ƚŽĞĚ͕�ŚĂƌĚ�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ƌŽůůĞƌƐ͕�ŚĞĞůŝĞƐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
� ^ƚƌĂƉůĞƐƐ�ƐŚŽĞƐ͕�ďĞĂĐŚ�ƐĂŶĚĂůƐ͕�ĨůŝƉ�ĨůŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ƐůŝƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ

^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ��ƌĞƐƐ��ŽĚĞ
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ



�ĞůƚƐ � �ǆƚƌĂ�ůŽŶŐ�ďĞůƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
� �ĞůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ůŽŽƉƐ�ŽŶ�ƉĂŶƚƐ
� /ŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
� ^ƚƵĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ

,Ăŝƌ�ĐŽůŽƌ͕�
ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ

� ,Ăŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ
R DŽŚĂǁŬƐ͕�ƐƉŝŬĞĚ͕�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƵŶŶĂƚƵƌĂů�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ
R ,ĞĂĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ

� �ŽĚǇ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŶŐƵĞ�ƌŝŶŐƐ͕�ƚŽŶŐƵĞ�ƐƚƵĚƐ͕�ŶŽƐĞ�ƌŝŶŐƐ͕�
ŐĂƵŐĞƐ͕�ďĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǇĞďƌŽǁ�ũĞǁĞůƌǇ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ � EŽ�ƉƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐƐ
� WŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĞŵďůĞŵƐ͕�Žƌ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͗�;ĂͿ�

ůĞǁĚ͕�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ͕�ǀƵůŐĂƌ͕�Žƌ�ŽďƐĐĞŶĞ͕�Žƌ�;ďͿ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�Žƌ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ

� KǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ďĂŐŐǇ͕�ƐĂŐŐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
� �ĂŶŐůŝŶŐ�ŬĞǇ�ƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŝŶƐ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŶƚƐ͕�ǁĂůůĞƚƐ͕�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͕�Žƌ�

ďĂĐŬƉĂĐŬƐͿ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ
� sŝƐŝďůĞ�ƚĂƚƚŽŽƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ʹ ƚĂƚƚŽŽƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ ʹ ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ

ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂŶĚĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚĂƚƚŽŽƐ
� EŽ�ǁƌŝƚŝŶŐͬĂƌƚ�ŽŶ�ĨĂĐĞ͕�ĂƌŵƐ͕�ŚĂŶĚƐ͕�ĞƚĐ͘�ʹŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽĨĨ
� EŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ŚŝĐŬŝĞƐ͘��DƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚĂŐĞƐ�ʹ ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞ�

ďĂŶĚĂŐĞƐ ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝĐŬŝĞƐ
� EŽ�ŐĂŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƚƚŝƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ
� �Ăƌ�ďƵĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ

/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐĐŽůů��ƌĞƐƐ��ŽĚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘ /Ŷ ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂƐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĚƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕ ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�
ǁŝůů ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĨůǇĞƌƐ͕ ĂŶĚ�ƉŽƐƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘

'ULVFROO�0LGGOH�6FKRRO�5DQJHUV 'UHVV�IRU�6XFFHVV�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ
ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͘���ƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ

ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŝŶͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�Žƌ͕�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕
ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘��ZĞƉĞĂƚĞĚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ͘

͞/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲƐĐŚŽŽů�

ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ĚĂǇ�Žƌ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƵŶƚŝů�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ďƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�ZĞƉĞĂƚĞĚ�ŽĨĨĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�

ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘͟
WŐ͘�Ϯϴ͕���/^��^ƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ


